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1. PÅTEGNING 

1.1 Ledelsespåtegning 
 

Ledelsen og bestyrelsen for Sønderjyllands Symfoniorkester har dags dato aflagt årsregnskab for 
2024. 

Årsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. 
december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 
Kulturministeriet. 

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, så årsregnskabet giver et retvisende billede 
af institutionens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat. 

Det er vores opfattelse at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for forhold 
beretningen omhandler.  

 

Sønderborg d. 18. juni 2025 

 

   

Adam Stadnicki 
Musikchef 

 

Bestyrelse for Sønderjyllands Symfoniorkester 

           
                    

Simon Faber   Line Meldgaard   Christina Hagbard Clausen 

Formand    Bestyrelsesvalgt repræsentant 
Bestyrelsesvalgt 
repræsentant 

         

          

           
                    

Frode Sørensen   Kurt Jensen   Susanne Stenstrop Thorsen 

For Sønderborg Kommune  For Region Syddanmark  For de Sydjyske kommuner i 

        Region Syddanmark  

           

           
                    
Tine Bruun 
Jørgensen   Jeppe Solløs Rasmussen  Jacob Elmedal Johansen  
For Sydslesvigsk Forening  Medarbejderrepræsentant  Medarbejderrepræsentant 
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1.2 Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
Til bestyrelsen for Sønderjyllands Symfoniorkester 

REVISIONSPÅTEGNING PÅ ÅRSREGNSKABET 

 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for Sønderjyllands Symfoniorkester for regnskabsåret 1. januar til 31. 
december 2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder 
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 

2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. 

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af orkesterets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af orkesterets aktiviteter for regnskabsåret 
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 
2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.  

 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen 
udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores 

ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors 
ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af orkesteret i overensstemmelse med 
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers 
etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har 
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, 
at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

 

Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen 

Orkesteret har i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om 
økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet 
budgettal for regnskabsåret i resultatopgørelsen. Disse budgettal har ikke været underlagt revision, 

hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom. 

 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har endvidere 
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ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab 
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere orkesterets evne til at 
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere orkesteret, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end 
at gøre dette. 

 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med 
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en 
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på 
grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdække 
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller 
fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller 
samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 
årsregnskabet. 

 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og 

de yderligere krav, der er gældende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen 
udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi 
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på 
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for 
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan 
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller 
tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke 
en konklusion om effektiviteten af orkesterets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er 
rimelige. 
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• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede 
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan 
skabe betydelig tvivl om orkesterets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er 
en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger 
herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen 
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 
orkesteret ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller 
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold 
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet 
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgørelse nr. 1701 af 
21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 
Kulturministeriet. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

 

 

ERKLÆRING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG ØVRIG REGULERING 

 

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i 
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og 
sædvanlig praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved 
driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i 
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, 
produktivitet og effektivitet. 

 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk 
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette 
indebærer, at vi vurderer risikoen for, at der er væsentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet 
af regnskabsaflæggelsen, eller væsentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som 
ledelsen har etableret. På grundlag af risikovurderingen fastlægger vi de afgrænsede emner, som vi 
skal udføre juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.  

 

Ved en juridisk-kritisk revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er 
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, 
love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision 
vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet 
af det udvalgte emne, understøtter skyldige økonomiske hensyn ved driften af institutionen og 
forvaltningen af de midler, der er omfattet af årsregnskabet. 

 

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte på at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis som 
grundlag for en konklusion med høj grad af sikkerhed om det pågældende emne. Ved en revision kan 

der ikke opnås fuldstændig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi 
alene har udført juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale 
os med sikkerhed om, at der ikke kan være væsentlige regelbrud eller væsentlige forvaltningsmangler 
på områder, der falder uden for de udvalgte emner.  
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Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske 
bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.  

 

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.   

 

 

Kolding, den 18. juni 2025 

 

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 

CVR-nr. 20 22 26 70 

 

 

_______________________                                ___________________________ 

Flemming Bro Lund  Henrik Halgrener 

Statsautoriseret revisor  Registreret revisor 
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2. BERETNING 
Sønderjyllands Symfoniorkester arbejder med udgangspunkt i den indgåede rammeaftale med 
Kulturministeriet for 2022-2025 for at fastholde og videreudvikle orkestrets kunstneriske virksomhed, 
så der leveres musikalske oplevelser med symfonisk musik som et tidssvarende og tilgængeligt tilbud 
på højt niveau i hele Syd-og Sønderjylland samt Sydslesvig.  

Orkestret arbejder på at opfylde de 4 målområder, som er nævnt i notatet fra Kulturministeriet og i 
Sønderjyllands Symfoniorkesters strategioplæg til rammeaftale for 2022-2025: 

1. Den symfoniske musik skal være tilgængelig i hele landet  

Landsdelsorkestrenes fremmeste opgave er og skal fortsat være at levere symfonisk orkestermusik af 
høj kunstnerisk kvalitet. Landsdelsorkestrene skal tilsammen bidrage til, at den symfoniske musik er 
tilgængelig i hele landet. Det skal bl.a. ske ved, at det enkelte orkester jævnligt afholder koncerter og 
forestillinger med hele orkestret i hele orkestrets opland, og ved at orkestret gennem 
formidlingsprojekter og aktiviteter med dele af orkestret bygger bro mellem borgerne og den 
symfoniske musik.  

2. Formidling til børn og unge  

Landsdelsorkestrene skal fortsat bidrage til at sikre, at børn og unge får gode muligheder for at opleve 
den symfoniske musik. Det skal bl.a. ske ved, at orkestrene tilbyder symfoniske koncerter målrettet 
børn og unge, men også gennem formidlingsprojekter og aktiviteter, hvor dele af orkestrene, eventuelt 
i samarbejde med kor, orkestre og ensembler, engagerer og udvikler børn og unges nysgerrighed for og 
viden om den symfoniske musik. Det er desuden en forventning, at landsdelsorkestrene samarbejder 
med Levende Musik i Skolen om formidling til børn og unge via skolerne  

3. Nye formater og formidlingsformer skal skabe større publikumsinteresse  

Det er en forventning, at landsdelsorkestrene arbejder med nye koncertformater og 
formidlingsaktiviteter for derigennem at kunne tiltrække nye brugere og publikumsgrupper. 
Orkestrene skal funderes bredt og fremstå som en relevant kulturaktør i hele regionen. Det skal bl.a. 
ske gennem genreoverskridende formater samt nye og bredere måder at arbejde med kunsten, 
styrkede samarbejdsformer mellem landsdelsorkestrene og øvrige orkestre, ensembler og kor, samt 
ved nye formater og former for formidling.  

4. Det tværkunstneriske samarbejde (opera og andre musikdramatiske forestillinger samt øvrige 
kunstarter)  

Landsdelsorkestrene forventes at være opsøgende og indgå aktivt i samarbejder på tværs af 
kunstarter, herunder særligt i forhold til opera og andre musikdramatiske forestillinger, men også i 
forhold til andre kunstneriske udtryksformer. Dele af det tværkunstneriske arbejde skal i henhold til 

musikloven ske i samarbejde med Den Jyske Opera. Landsdelsorkestrene har en forpligtelse til at 
bidrage til, at operaforestillinger mv. er tilgængelige i hele landet. 
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2.1 Samarbejdsrelationer og tværkunstnerisk samarbejde 
Orkestrets samarbejdsrelationer både i og udenfor det store spilleområde er afgørende væsentlige og 
skal derfor løbende plejes og videreudvikles. Kalenderåret 2024 bød således både på nye tiltag som fx 
samarbejdet med Esbjergs nye fantasyfestival og orkestrets deltagelse ved Tønder Festival, og på 
videreudvikling og fortsættelse af samarbejdet med bl.a. Kolding Kommune, Rued Langgard 
Festivalen i Ribe, Troldesalen i Vejen og den årlige fælleskoncert med Schleswig-Holsteinisches 
Sinfonieorchester. Den styrkede dialog med Sydslesvigsk Forening har ført til de første vellykkede 
tilpasninger af programlægningen med henblik på at tiltrække et bredere publikum. 

Et nyt tiltag er samarbejdet med SDU omkring en særlig introkoncert. Åbningskoncerten i august 2024 
med de to stjernepianister blev dagen efter gentaget eksklusivt for det nye hold af studerende på 

Campus Sønderborg, helt i tråd med den oprindelige vision bag Alsion som et mødested for både 
uddannelse, forskning og kultur.  

I et flerårigt perspektiv skal desuden produktionssamarbejdet med ”Den ny Opera” i Esbjerg om den 
samlede opførelse af Wagners Ringcyklus nævnes, der fortsætter med “Ragnarok” i sommeren 2025. 

2.2 Formidling til børn og unge 
 
Formidlingen til børn og unge omfatter fortsat samarbejdet med alle musikskolerne i det syd-og 
sønderjyske område omkring en tilbagevendende workshop og koncert og gennemførelsen af et årligt 
orkesterseminar sammen med MGK-Syds studerende på den klassiske linje. Også skolekoncerterne 
for 4. klasserne i hele orkestrets spilleområde blev gennemført i 2024. Det genetablerede samarbejde 
med Sønderjysk Sangcenter bragte Sigurd Barretts julekoncerter til både Sønderjylland og Sydslesvig, 
og sammen med gymnasiekorene fra hele Syd-og Sønderjylland samt Sydslesvig blev der i 2024 opført 

musicalstof (“Broadway”) på velbesøgte koncerter i Kolding, Sønderborg og Slesvig. 

2.3 Væsentlige kunstneriske forhold 

Med bestyrelsens og musikchefens erklærede ambition om at højne kvaliteten og rækkevidden af 
Sønderjyllands Symfoniorkester er en kulturforandring sat i gang. Orkestret har formået at tiltrække og 
ansætte flere unge og talentfulde musikere i ledende stillinger i orkestret, hvilket tyder på en øget 
interesse og opmærksomhed blandt klassiske orkestermusikere nationalt og internationalt. En 
tilsvarende udvidelse af orkestrets synlighed og rækkevidde gør sig gældende omkring solister og 
dirigenter, særligt fra sæson 24/25, som præges af en række nye og stærke navne.  

For at styrke det symfoniske kernerepertoire prioriterer den nye sæson en sammenhængende periode 
af ambitiøse symfonikoncerter på Alsion i vintermånederne, hvor orkestret inviterer særligt 
prominente gæstedirigenter og solister, ikke kun til stor glæde for publikum, men også som en fagligt 
attraktiv serie for orkestrets egne musikere.  

Det overordnede mærkbare fokus på kvalitet giver genklang ikke kun blandt regionens publikum, men 
også hos en række af de mest relevante professionelle nationale og internationale aktører i branchen. 
Således har P2 optaget og udsendt flere af koncerterne i den nye sæson, og relationen til flere af de 
førende internationale kunstneragenturer er styrket med henblik på de kommende sæsoners 
programlægning.  
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Fonde og sponsorer har ligeledes styrket deres engagement i orkestret: Flere af de regionale private 
tilskud er blevet forhøjet, og kontakten til de nationale fonde har resulteret i markant støtte til de 
kommende dirigent-kontrakter med den unge danske chefdirigent Christian Øland og gæstedirigenten 
Henrik Schaefer. Men også flere populære formater har ramt plet i 2024. Produktionen ”Nordisk jul” 
gav således en publikumsrekord hos SSF med knap 600 gæster til koncerten på AP Møller skolen i 
november.  

2.4 Økonomi 

Ovenpå sidste års budgetoverskridelse, der delvist skyldtes jubilæumsturneen, blev der iværksat flere 
tiltag for at stramme op på de løbende driftsudgifter, navnlig på personalesiden, hvor sygefraværet og 
forbruget af assistenttimer har fået øget opmærksomhed. Sammen med den positive udvikling i 
billetsalget har dette resulteret i et mere end tilfredsstillende resultat på godt 3,1 mio. kr i overskud. 
Likviditeten er således styrket, samtidigt med, at den gamle gæld til Sønderborg Kommune afvikles 
planmæssigt. 

Fondsstøtten til særlige projekter omkring dirigenter, huskomponist på samlet set to millioner over de 
kommende år og den øgede opbakning hos de regionale fonde og sponsorer bidrager ligeledes til en 
forbedret økonomi i de kommende sæsoner. Samtidigt stiller kvalitetsløftet og aktivitetsniveauet dog 
også større krav til organisationen, der aktuelt er en af landets absolut mindste. Her tilstræbes et 
nænsomt løft, og det overvejes ligeledes at investere i dele af instrumentbestanden, hvor bl.a. 
koncertflyglerne efterhånden bærer præg af mærkbar slitage.  

2.5 God ledelse  
SSO er kontinuerligt opmærksom på betydningen af god ledelse. Arbejdet foregår med udgangspunkt i 
kulturministeriets anbefalinger om god ledelse i kulturinstitutioner. Bestyrelsen har styrket sin 
evalueringspraksis og sit strategiske fokus, og fra musikchefens side forplanter fokus omkring strategi 

og tydeligere retningslinjer og ledelseskvalitet i den daglige drift sig videre via 
medarbejderrepræsentanterne (TR og SR), samt SU-udvalget. Det er således lykkedes trods øgede 
krav, mange forandringer og de løbende overenskomstforhandlinger at opretholde et generelt 
velfungerende arbejdsklima. 

2.6 Samlet kunstnerisk beskrivelse og vurdering af 2024  
Orkestret har styrket sin position som regionens kulturelle fyrtårn, der i stigende grad får indfriet 
potentialet i Koncertsalen Alsion samtidigt med en stærk tilstedeværelse i hele landsdelens geografi - 
primært med symfonisk repertoire, men også med populære genrer og cross-over tilbud, afstemt til de 
meget forskellige venues og lokale traditioner.  

Sæsonstarten i sommeren 2024 fremstod som stærkt eksemplarisk på begge områder: 
Symfoniorkester åbnede Tønder Festival i 2024 på hovedscenen og ramte her et kæmpestort nyt 

cross-over publikum, mens ugen efter bød på et markant symfonisk højdepunkt med 
verdensstjernepianisterne Arthur og Lucas Jussen i Mozarts dobbeltkoncert og den kvindelige dirigent 
Anna Rakitina på podiet. Sæsonens ambition om en overvægt af kvindelige dirigenter lykkedes med en 
andel på næsten 60%, hvilket var landets højeste på det tidspunkt. 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: N
U

FB
Z-

SQ
W

X2
-G

S9
9P

-D
LL

PE
-Z

BS
W

J-
Z0

6G
M



Årsregnskab 2024   

13 
 

Orkestret har fået en ny hjemmeside og et nyt udtryk i sæsonprogrammet som er mere nutidigt og 
overskueligt end det tidligere. Ved at arbejde mere målrettet med vores indhold har vi oplevet en 
generel fremgang i billetsalget på 10%, hvilket tyder på en øget interesse af vores udbud. 

Udover de allerede nævnte koncerter og samarbejdsprojekter bød 2024 også på et par særlige 
highlights: Verdens ældste drengekor Wiener Sängerknaben optrådte sammen med orkestret i 
september, og Sønderjyllands Symfoniorkester indgår i en landsdækkende DR-dokumentar med Philip 
Faber. 

Samlet set har orkestret i 2024 styrket sin kunstneriske position og rækkevidde mærkbart. 

 

2.7 Forventninger til driften i 2025 
I 2025 forventes den fokuserede og kvalitetsbevidste planlægning af orkestrets aktiviteter at fortsætte, 
samtidig med at orkestret arbejder yderligere på at højne det kunstneriske niveau. Orkestret er 
således blevet inviteret og har netop gennemført en prestigefyldt festivalturné i Japan, hvor flere af 
landets helt unikke koncertsale indgik. Der arbejdes også målrettet på en endnu bedre regional 
forankring, blandt andet gennem en koncert i Hamborg i juli som en del af programmet for den 
velanskrevne Schleswig Holstein Musikfestival, der fejrer sit 40-års jubilæums fejring i 2025. Flere nye 
projekter med potentiel stor eksponering for orkestret og landsdelen er i støbeskeen for de kommende 
sæsoner.  

Udnævnelsen af den unge danske chefdirigent Christian Øland skulle gerne bidrage til at profilere 
orkestret som et dansk landsdelsorkester med en klar nordisk profil, der understøtter danske talenter 
og formår at tiltrække nogle af de dygtigste musikere og succesfuldt besætte alle ledige stillinger i 
orkestret. Kvalitetsløftet og den forøgede aktivitet vil imidlertid kræve en tilsvarende opgradering af 
administrationen som helhed, der aktuelt er en af landets absolut mindste. 
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3. REGNSKAB 

3.1. Økonomi og regnskab 2024 

3.1.1 Hovedtal 

 

  R2021 R2022 R2023 R2024 B2025 

Indtægter 49.117 48.918 51.965 54.193 54.658 

Løn 41.062 42.027 43.816 40.553 44.070 

Produktions- og kunstnerudg. 5.474 6.869 9.085 7.375 7.990 

Øvrige omkostninger 2.547 -9 3.259 3.157 2.440 

Årets resultat 34 30 -4.195 3.108 158 

Aktiver 28.495 21.905 12.946 14.438 - 

Egenkapital 7.882 7.912 3.727 6.614 - 

Figur 1: Hovedtal årene 2021 - 2024, angivet i t-kr     
 

3.1.2 Regnskab 

Økonomi 

Regnskabet bærer præg af et overskud på kr. 3,1 mio. kr. som nævnt i ledelsesberetning under økonomi 2.4.  
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3.2 Resultatopgørelse 
 

       ej revideret    

    Note 
Regnskab 

2024  Budget 2024  

Regnskab 
2023  

            
INDTÆGTER          
Statslige 
tilskud    46.300.000  44.300.000  44.600.000  
Kommunale tilskud  1 3.024.000  2.798.000  2.908.000  
Fonde   2a 1.075.000  1.350.000  1.000.000  
Sponsorer   2b 649.674  455.000  531.349  
Egenindtægter   3 2.947.068  1.735.000  2.903.851  
Renteindtægter   12 197.198  0  21.510  
INDTÆGTER I ALT   54.192.940   50.638.000   51.964.710   

           
UDGIFTER          
Løn    4 40.553.282  41.582.000  43.815.991  
Produktions- og 
kunstnerudgifter 5 7.374.545  6.640.000  9.085.461  
Markedsføring   6 918.112  800.000  879.132  
Lokaleudgifter   7 885.369  980.000  991.944  
Øvrige udgifter   8 1.326.441  805.000  1.359.183  
Afskrivninger   9 - 10 11.666  0  15.554  
Finansielle poster  12 15.434  50.000   12.854   
UDGIFTER I ALT   51.084.849  50.857.000   56.160.119   

           
ÅRETS RESULTAT   3.108.091  -219.000   -4.195.409   

           

           

           
FORSLAG TIL 
RESULTATDISPONERING 

 
     

           
Årets resultat i henhold til resultatopgørelsen         3.108.091   

 
 -     4.195.409   

Resultat overføres til egenkapitalen         3.108.091     -     4.195.409    
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3.3 Balance 

AKTIVER 

Peugeot Boxer 2016 9 20.732 27.643 

Podier Sunstill SEP 7137 10 14.263 19.018 

Instrumenter 11 7.089.855 7.311.055 

Anlægsaktiver i alt 7.124.850 7.357.716 

Moms og afgifter 0 20.722 

Andre tilgodehavender  329.440 635.952 

Likvide beholdninger 13 6.983.614 4.931.848 

Omsætningsaktiver i alt 7.313.054 5.588.522 

AKTIVER I ALT 14.437.904 12.946.238 

PASSIVER 

Egenkapital 

Resultatkonto primo 14 3.726.769 7.912.010 

Reg. instrumenter -221.200 10.167 

Årets resultat 3.108.091 -4.195.408

6.613.660 3.726.769 

87.068 496.156 

0 395.982 

0 545.456 

15 87.068 1.437.594 

3.500.000 4.000.000 

3.500.000 4.000.000 

500.000 500.000 

16 2.588.102 2.493.705 

6.898 12.559 

142.449 60.326 

17 44.508 43.380 

320.417 409.405 

18 525.000 262.500 

19 109.801 0 

4.237.176 3.781.875 

Egenkapital pr. 31. december 

Hensættelse til projekter 2017 

Hensættelse til projekter 2018 

Hensættelse til projekter 2019 

Hensættelse til projekter 

Lån Sønderborg Kommune 

Langfristede gældsforpligtelser i alt 

Kortfristede del af langgæld 

Feriepengeforpligtelse 

Skyldige feriepenge 

Skyldig ATP, A-skat, AM-bidrag 

Mellemregningskonto 

Kreditorer 

Forudbetalte bidrag
Øvrige periodeafgrænset poster 

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 

PASSIVER I ALT 14.437.904 12.946.238 
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3.4 Noter 

 

 

 

Regnskab 2024 Budget 2024 Regnskab 2023

1 Kommunale tilskud

Kolding Kommune 260.000 248.000 248.000

Sønderborg Kommune 2.214.000 2.000.000 2.110.000

Tønder Kommune 50.000 50.000 50.000

Sydslesvig 500.000 500.000 500.000

Kommunale tilskud i alt 3.024.000 2.798.000 2.908.000

2a Fonde

Danfoss Fabrikant Mads Clausens Fond 750.000 750.000 750.000
225.000  300.000 150.000

100.000 100.000 100.000

Nye fonde 200.000

Fonde i alt 1.075.000 1.350.000 1.000.000

2b Sponsorer

Linak 437.500 375.000 375.000

155.263 0 87.134

Venneforeningen 50.000 0 60.000

Øvrige sponsortilskud 0 80.000 0

Tak Koncert 2015 6.911 0 9.215

Sponsorer i alt 649.674 455.000 531.349

3 Egenindtægter

Salg af ydelser 595.086 120.000 685.351

Billetindtægter 2.247.139 1.600.000 2.051.524

Øvrige indtægter 104.843 15.000 166.976

Egenindtægter i alt 2.947.068 1.735.000 2.903.851

  

4 Løn

Musikchef 886.716 920.000 962.273

Administration 3.331.671 3.100.000 3.466.638

Fastansatte musikere 29.295.072 33.700.000 31.763.936

Assistenter, kontrakt 3.424.283 1.450.000 2.495.857

Vederlag til bestyrelsen 121.692 100.000 84.000

Sociale omkostninger 647.440 552.000 670.821

Øvrige medarbejdere 373.375 200.000 425.051

Dagpengerefusioner, medarb pension mv. -556.293 0 -510.628

Assistenter, sygdom orlov mv 2.928.151 1.500.000 4.360.980

Øvrige personaleudgifter 101.175 60.000 97.062

Løn i alt 40.553.282 41.582.000 43.815.990

Augustinus Fonden
Toosbuys Fond

Larsen String
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Noter (fortsat) 

 

 

Noter (fortsat)

Regnskab 2024 Budget 2024 Regnskab 2023

5 Produktions- og kunstnerudgifter

Koda afgift 427.334 0 412.735

Rettigheder og noder 319.413 400.000 362.371

Udgifter billetsalg 128.716 100.000 104.125

Diæter & rejse 444.373 300.000 405.802

Kunstnerhonorar 2.863.811 2.500.000 3.659.145

Korudgifter 99.201 120.000 246.998

Projektudvikling 1.098.067 0 369.659

Koncertudgifter 20.780 220.000 23.085

Rejse & lokal transport 768.261 650.000 753.154

Leje af lokale, instrumenter og teknik 2.109.523 2.000.000 2.161.339

60 års jubilæumsturne 0 0 3.336.381

Instrumentudgifter 343.069 300.000 400.437

Autodrift 71.846 50.000 68.568

Diverse 30.678 0 1.319

Hensættelser -1.350.526 0 -3.219.658

Produktions-og kunstnerudgifter 7.374.545 6.640.000 9.085.460

6 Markedsføring

Brugerundersøgelse 0 50.000 0

Annoncering 356.118 430.000 523.918

Tryk & distribution 129.504 150.000 175.738

Andre omkostninger 385.990 50.000 174.819

Tekst og formidling 46.500 120.000 4.656

Markedsføring i alt 918.112 800.000 879.131

7 Lokaleudgifter

Leje af hjemsted 884.449 830.000 873.085

Inventar og vedligeholdelse 921 150.000 118.858

Lokaleudgifter i alt 885.369 980.000 991.943

8 Øvrige udgifter

DEOO og Danske Erhverv 235.157 0 224.533

Alm. administrationsomkostninger 146.168 200.000 226.126

IT-udgifter 148.603 100.000 151.234

Mødeudgifter & repræsentation 83.956 75.000 105.234

Forsikring 422.750 250.000 396.609

Konsulent & vikarbistand 245.151 50.000 224.173

Rejse & befordring 44.294 130.000 30.996

Tab debitorer 363 0 279

1.326.441 805.000 1.359.184

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: N
U

FB
Z-

SQ
W

X2
-G

S9
9P

-D
LL

PE
-Z

BS
W

J-
Z0

6G
M



Årsregnskab 2024   

19 
 

Noter (fortsat) 

  

 

 

 

 

Regnskab 2024 Regnskab 2023

9 Peugeot Boxer 2016

Saldo pr. 1.1. 27.643 36.858

Afskrivninger 6.911 9.215

Saldo 31.12 20.732 27.643

10 Podier Sunstill SEP 7137

Saldo pr. 1.1. 19.018 25.357

Afskrivninger 4.755 6.339

Saldo 31.12 14.263 19.018

11 Instrumenter

Saldo pr. 1.1. 7.311.055 7.299.055

Op-/nedskrivning til forsikringssum -221.200 12.000

Saldo pr. 31.12 7.089.855 7.311.055

12

Negativ indlånsrente -3 0

Gebyrer, bank -9.138 -12.854

Renter, kreditorer -6.292 0

Indtægt, renter bank 197.198 21.510

Saldo pr. 31.12 181.764 8.656

13 Likvide beholdninger

Sydjysk Sparekasse, lån Sdb. Kommune 4.023.472 4.514.919

Sydjysk Sparekasse 1.753.262 375.711

Sydjysk Sparekasse, særforretningskonto 1.174.773 6.592

Sydjysk Sparekasse VisaDankort 8.133 6.214

ProMusica 14.121 21.339

Kassebeholdning 9.853 7.073

Saldo pr. 31.12 6.983.614 4.931.848

14 Resultatkonto

Saldo pr. 1.1. 3.726.769 7.912.010

Instr. 0 10.167

Overført resultat 3.108.091 -4.195.408

Saldo pr. 31.12. 6.834.860 3.726.769

Finansielle poster
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Noter (fortsat) 

 

Noter (fortsat) Regnskab 2024 Regnskab 2023

15 Hensatte forpligtigelser

 Hensættelser jf. bestyrelsesbeslutning af 25. nov. 16

samt bestyrelsesbeslutning af 15. dec. 2017

Udvikling af pædagogisk materiale 4.kl 0 179.100

Materiel & inventar 23.061  45.656

Udvikling af pædagogisk tiltag 0-3 kl. 0 271.400

Hensættelser 23.061 496.156

Hensættelser jf. bestyrelsesbeslutning af 13. december 2018

Skolekoncert-koncept 0 288.000

Efteruddannelse 64.007 107.982

Hensættelser 64.007 395.982

Chefdirigent J. Wildner og koncertturne 0 545.456

Hensættelser 0 545.456

Hensatte forpligtigelser 31.12. 87.068 1.437.594

16 Feriepengeforpligtigelse

Saldo pr. 1.1. 2.493.705 2.769.055

Årets regulering 94.397 -275.350

Saldo pr. 31.12. 2.588.102 2.493.705

Samtidighedsferie 2.588.102 2.493.705

17 Mellemregningskonto

 

ProMusica 23.776 15.737

Takkekoncert, restbeløb 20.732 27.643

Saldo pr. 31.12. 44.508 43.380

18 Forudmodtaget bidrag

  

Danfoss Fabrikant Mads Clausens Fond 375.000 75.000

Linak 0 187.500

Augustinus Fonden 150.000 0

Saldo pr. 31.12. 525.000 262.500
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Noter (fortsat) 

 

 

19 Periodeafgrænset poster

  

Mellemværende mellem regnskabsperiode 34.421 0

Moms og afgifter 75.378 0

Saldo pr. 31.12. 109.799 0

20 Eventualforpligtelser

Leasing

Der er indgået aftale med Pitney Bowes

om leje af frankeringsmaskine

Årets betalinger andrager 5.942           

Der er indgået lejeaftale med Fonden Koncertsalen Alsion

  kontrakten er uopsigelig for parterne og kan kun ændres

  eller bringes til ophør ved aftale herom.

Der er også indgået lejeaftale med omkring leje af lokaler til administration,

  kontrakten er uopsigelig for parterne og kan kun ændres

  eller briges til ophør ved aftale herom.
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3.5 Bemærkninger til årsregnskabet 

 
Note 1) Kommunale tilskud 

Kolding Kommune 
Der er indgået en fornyet samarbejdsaftale mellem Sønderjyllands Symfoniorkester og Kolding 
Kommune jf. afsnit 2.1.  

Sønderborg Kommune 
Tilskuddet fra Sønderborg Kommune modsvarer oprindeligt omkostningerne ved huslejen i Alsion, 
men ligger trods enkelte forhøjelser nu ca. en halv million DKK årligt under den reelle udgift. 
Differencen er aktuelt italesat overfor de nye ejere af Alsion. 

Sydslesvig 
Sydslesvigsk Forening (SSF) yder et årligt tilskud på 500 t-kr. Dialogen omkring tilrettelæggelsen er 
fornyet og intensiveret, jf. pkt. 2.1.  

Tønder Kommune 

Tønder Kommune yder delvis tilskud til omkostningerne ved leje af spillesteder i Tønder Kommune. 

Orkesteret har dog en mindre betaling af leje i Schweizer Halle og Tønder hallen. 

Aabenraa og Haderslev Kommuner 

Både Aabenraa og Haderslev Kommuner yder indirekte tilskud, der dækker leje af hhv. Musik- og 

Teaterhuset i Aabenraa og Harmonien i Haderslev.  

Note 2a & 2b) Fonde & sponsorer 

Der henvises til pkt. 2.4. 

Note 3) Egenindtægter 

Egenindtægterne i 2024 udgør 2.947 t-kr. som er 1.212 t-kr. højere end budgettet, hvilket skyldes et 

godt billetsalg. Samtidig er belægningsprocenten hævet til 70%.  

Billetsalg 2020 2021 2022 2023 2024 

Budget 1.810 800 1.185 1.450 1.600 

Regnskab 649 1.443 1.446 2.051 2.247 

      
 

Belægningspct. 20,9% 45,1% 45,0% 64,1% 70 % 

      
 

Fonde & sponsorer 2020 2021 2022 2023 2024 

Budget 1.340 1.340 1.330 1.330 1.805 

Regnskab 1.483 1.536 1.358 1.531 1.724 

      
 

Resultat 4.592 37 30 201 -81 
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Note 4) Løn 

De samlede lønudgifter er 1.028,7 t. -kr. lavere end budgettet 2024. (jf. ledelsesberetning økonomi) 

Note 5) Produktions- og kunstnerudgifter 

Udgifterne til produktion og kunstner m.m. er budgetteret med kr. 6.640t, det samlede beløb er 7.374 

t-kr. skyldes den høje Koda afgift og omkostninger til dirigenter og solister, som endte lidt højere end 

budgetteret.  

Note 6) Markedsføring 

Der er budgetteret med kr. 800 t-kr hvilket svarer til markedsføringsudgifter for 2024. Nye 

markedsføringstiltag som reklame i Ud & Se har medført en mindre overskridelse.  

Note 7) Lokaleudgifter & inventar og vedligeholdelse 

Leje af hjemsted er leje af administrationslokaler, arkiv, øvelokaler og instrumentopbevaringsrum. 

Note 8) Øvrige udgifter 
Der er budgetteret med kr. 805 t-kr. I 2024 har orkestret dækket medlemsskaber i både DEOO og 
Dansk Erhverv. 

Gennem stigning i forsikringer og konsulentbistand i forhold til fundraising og kunstnerisk 

planlægning, er der en overskridelse på 521 t-kr. 

Note 9) Peuqeot Varevogn 

Afskrives efter saldometode. Der resterer 21 t-kr. d.d. 

Note 10) Podier Sunstill 

Købt sammen med Nordschleswigsche Musikvereinigung, som har en ejerandel på 20%. 

Podierne opbevares i lejede lokaler i Haderslev. 

Afskrives efter saldometode. Der resterer 14 t-kr. 

Note 11) Instrumenter 

Instrumentbeholdningen vurderes årligt pr 31.12 og afspejler den til enhver tid gældende værdi af 

instrumenter ejet af orkestret. Dette danner grundlag for forsikringssummen. 

Note 12) Finansielle poster 

Der har været en renteindtægt i Sydjysk Sparekasse på 197 t.kr. i 2023. 

Note 13) Likvide beholdninger 

Bankbeholdning Sydjysk Sparekasse og kassebeholdning. 
 
Note 14) Resultatkonto 

På resultatkontoen vises summen af tidligere års resultater samt det aktuelle års resultat. 
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Note 15) Hensatte forpligtigelser 

 Disse nedbringes i overensstemmelse med aftale med Slots- og Kulturstyrelsen. 

 

Note 17) Mellemregningskonto 

Pro Musica har en selvstændig bankkonto og betaler egne udgifter, og hertil modtages et årligt tilskud 

fra Sønderborg Kommune. Der afholdes årligt seks koncerter placeret på søndage, hvor der er gratis 

adgang. 

Medlemsforeningen er medlemskontingent der er udlignet overført til selvstændig foreningskonto 

december 2024. 

 

3.6 Anvendt regnskabspraksis 
Årsrapporten for 2024 er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 

21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 

Kulturministeriet. 

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregående år.  

Regnskabet udarbejdes i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i orkesterets vedtægter, 

denne beskrivelse af anvendt regnskabspraksis samt kulturministeriets bekendtgørelse om regnskab 

og revision for landsdelsorkestre. 

Om den anvendte regnskabspraksis kan i øvrigt oplyses følgende: 

Generelt om indregning eller måling 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes 

værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle 

omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtigelser samt tilbageførsler 

som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i 

resultatopgørelsen.  

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 

selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 

selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Instrumenter værdiansættes til forsikringssummen for det enkelte instrument. Øvrige aktiver og 

forpligtelser måles til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver 

enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning eller måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden 

årsrapporten aflægges, og som be-eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 
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3.6.1 Resultatopgørelsen 

Driftstilskud fra Kulturministeriet 

Tilskud indregnes i det regnskabsår, hvortil Kulturministeriet bevillingsmæssigt har tildelt tilskuddet.  

Periodisering af driftsudgifter og –indtægter 

Udgifter og indtægter er henført til det regnskabsår, de vedrører uden hensyntagen til betalingstidspunktet. 

Udgifter er medtaget i det år, hvor varen eller ydelsen er modtaget henholdsvis præsteret.  

Undtagelsen herfra er forsalget af billetter, som foregår for størstedelens vedkommende ved sæsonstart men 

dog strækker sig over hele sæsonen. Disse billetindtægter indtægtsføres fuldt ud i salgsåret uden 

hensyntagen til, om koncerten afvikles i et efterfølgende regnskabsår.  

Modtages sponsorstøtte til finansiering af konkrete koncerter eller udgifter henføres støtten til det år, hvor de 

tilhørende koncertudgifter afholdes. 

Finansielle poster 

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 

regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger. 

 

3.6.2 Balancen 

Instrumenter 
Instrumenter værdiansættes til forsikringssummen for det enkelte instrument. Vedligeholdelse og 
renovering af instrumenterne driftsbogføres fuldt ud. 

Ved køb af nye instrumenter forsikres og opskrives aktivet i regnskabet med tilsvarende værdi.  

Øvrige anlægsaktiver 
Driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger, 
såfremt indkøbsprisen overstiger 18.750 kr. inkl. moms. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med 
fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen 
samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive 
taget i brug. På køretøjer foretages der afskrivninger efter saldometoden på 25%.  

Omsætningsaktiver 
Andre tilgodehavender registreres til nominel værdi, og værdien reduceres med nedskrivninger til 
imødegåelse af forventede tab. De likvide midler optages til nominel værdi. 

Kortfristet gæld 
Kortfristet gæld omfatter Leverandører af varer og tjenesteydelser samt anden gæld og måles til 
nominel værdi. 

I tilfælde af sponsorstøtte eller modtagelse af tilskud til særlige formål, hvor aktiviteten sker over flere 
regnskabsår periodiseres støtten forholdsmæssigt. 

Feriepengeforpligtelsen optages i årsregnskabet under den kortfristede gæld, og værdi sættes med 
udgangspunkt i lønsystemets (Visma) opgørelse af feriepengeforpligtigelser pr. 31. december 2020. 
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Moms 
Orkestret afregner moms i overensstemmelse med gældende lovgivning på området. 
 

Vederlag til bestyrelsen 
I henhold til vedtægterne for Sønderjyllands Symfoniorkester, §5, stk. 5.11 kan bestyrelsens 
medlemmer modtage et honorar. 

Gældende fra 1. juli 2015 er der i henhold til bestyrelsesreferat af 9. december 2014 truffet beslutning 
om, at der udover formandshonorar kan udbetales honorar til medlemmer af bestyrelsen.  

Honoraret gældende fra 1. juli 2023 andrager hhv. kr. 84.000 p.a. til formanden og kr. 4.000 p.a. til 
øvrige bestyrelsesmedlemmer. Der er bestyrelsesmedlemmer, der har frasagt sig bestyrelseshonorar.  
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4. BILAG 

Bilag 1: Nøgletal 
 

  

R2018 R2019 R2020 R2021 R2022 R2023 R2024

1. Finansiering (t.kr.)

Stat 0 0 0 0 0 0 0

Kommune 0 0 0 0 0 0 0

Egenfinansiering 0 0 0 0 0 0 0

Finansiering i alt 0 0 0 0 0 0 0

2. Antal koncerter/forestillinger med hele orkestret/ensemblet

Sønderjyllands Symfoniorkester 64 63 55 68 67 72 68

3. Antal koncerter/forestillinger med dele af orkestret/ensemblet

Sønderjyllands Symfoniorkester 8 19 15 6 17 14 20

4. Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret/ensemblet

Sønderjyllands Symfoniorkester 38.488 28.588 11.941 13.977 24.522 29.787 31.083

5. Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret/ensemblet

Sønderjyllands Symfoniorkester 2.366 5.257 1.005 2.652 6.032 5.666 7.876
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R2018 R2019 R2020 R2021 R2022 R2023 R2024

Aktivitetsoplysninger

Koncerter/forestillinger med hele orkestret

Koncerter for alle 40 42 38 48 42 49 38

Koncerter særligt for børn og unge 9 5 5 7 9 13 18

Opsøgende koncerter 10 5 4 4 5 2 5

Sceniske forestillinger for alle 5 11 6 9 11 8 7

Sceniske forestillinger særligt for børn og unge 0 0 0 0 0 0 0

Opsøgende sceniske forestillinger 0 0 2 0 0 0 0

Antal koncerter/forestillinger med hele orkestret, i alt 64 63 55 68 67 72 68

 - heraf antal koncerter/forestillinger udendørs 3 1 2 3 1 2 1

Koncerter/forestillinger med dele af orkestret

Koncerter for alle 4 12 7 5 10 8 10

Koncerter særligt for børn og unge 0 7 8 1 7 6 9

Opsøgende koncerter 4 0 0 0 0 0 1

Sceniske forestillinger for alle 0 0 0 0 0 0 0

Sceniske forestillinger særligt for børn og unge 0 0 0 0 0 0 0

Opsøgende sceniske forestillinger 0 0 0 0 0 0 0

Antal koncerter/forestillinger med dele af orkestret, i alt 8 19 15 6 17 14 20

 - heraf antal koncerter/forestillinger udendørs 0 0 0 0 0 0 0

Antal koncerter/forestillinger i alt 72 82 70 74 84 86 88

 - heraf antal koncerter/forestillinger udendørs 3 1 2 3 1 2 1

Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret

Koncerter for alle 18.970 18.367 8.222 9.799 14.749 17.163 17.377

Koncerter særligt for børn og unge 1.493 2.682 379 3.246 3.716 7.196 6.347

Opsøgende koncerter 15.807 1.872 1.215 46 720 1.918 4.425

Sceniske forestillinger for alle 2.218 5.667 1.551 886 5.337 3.510 2.934

Sceniske forestillinger særligt for børn og unge 0 0 0 0 0 0 0

Opsøgende sceniske forestillinger 0 0 574 0 0 0 0

Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret, i al 38.488 28.588 11.941 13.977 24.522 29.787 31.083

 - heraf publikum til koncerter/forestillinger udendørs 13.350 647 840 1.927 377 922 1.952

Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret

Koncerter for alle 2.091 1.556 1.005 792 2.521 2.052 3.066

Koncerter særligt for børn og unge 0 3.701 0 1.860 3.511 3.614 4.342

Opsøgende koncerter 275 0 0 0 0 0 468

Sceniske forestillinger for alle 0 0 0 0 0 0 0

Sceniske forestillinger særligt for børn og unge 0 0 0 0 0 0 0

Opsøgende sceniske forestillinger 0 0 0 0 0 0 0

Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret, i 2.366 5.257 1.005 2.652 6.032 5.666 7.876

 - heraf publikum til koncerter/forestillinger udendørs 0 0 0 0 0 0 0

Publikum til koncerter/forestillinger i alt 40.854 33.845 12.946 16.629 30.554 35.453 38.959

 - heraf publikum til koncerter/forestillinger udendørs 13.350 647 840 1.927 377 922 1.952
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er 
valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com. 

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret 
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uændret 
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres 
digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Simon Faber
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 49daa980-1e9b-44f5-8777-dcd7ebe155d0
IP: 80.167.xxx.xxx
2025-06-20 11:20:36 UTC

Adam Stadnicki
Direktør
Serienummer: 7952a8ae-91c6-45e6-bb7c-00e2fe1589c1
IP: 37.96.xxx.xxx
2025-06-20 11:29:39 UTC

Tine Bruun Jørgensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 3a8ce25f-9645-4ad0-96ae-466173dbec23
IP: 62.214.xxx.xxx
2025-06-20 13:20:07 UTC

Kurt Jensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 6fe4203a-14ba-459d-84cb-38aea416f178
IP: 212.112.xxx.xxx
2025-06-21 10:22:15 UTC

Christina Hagbard Clausen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 818c93e0-827d-4521-8a88-053fcd60aeaa
IP: 5.206.xxx.xxx
2025-06-22 14:33:04 UTC

Jeppe Solløs Rasmussen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 920d5ef8-ad76-4a74-b5c3-a5f95a5bef27
IP: 188.180.xxx.xxx
2025-06-22 15:59:59 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er 
valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com. 

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret 
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uændret 
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres 
digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Line Meldgaard Langschwager
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 2a331c98-6ccc-4dca-8f8a-06b7ffa31c54
IP: 194.182.xxx.xxx
2025-06-23 05:56:52 UTC

Susanne Stenstrop Thorsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 18bc7a14-01c7-4d3d-92ce-879dd6833ad8
IP: 217.16.xxx.xxx
2025-06-24 06:54:37 UTC

Jacob Elmedal Johansen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: cbc0a8f9-78e5-49fe-9218-65682f3dbc94
IP: 87.54.xxx.xxx
2025-06-24 15:56:28 UTC

Frode Sørensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 9c934a15-77ef-4929-b4ae-d1577efb9a90
IP: 83.49.xxx.xxx
2025-06-25 07:49:40 UTC

Flemming Bro Lund
BDO STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB CVR:
20222670
Statsautoriseret revisor
Serienummer: 506332f2-dec1-4430-8998-5ebbee549a19
IP: 77.243.xxx.xxx
2025-06-25 08:00:32 UTC

Henrik Halgrener
BDO STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB CVR:
20222670
Registreret revisor
Serienummer: 43af8eeb-e895-4d3a-982f-8c4a1e895619
IP: 77.243.xxx.xxx
2025-06-25 08:49:35 UTC
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             ZR3NB-UC5JU-XERDH-UPYCW-6U2SN-UEXWT
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                    }
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                        font-size: 14px;
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                        font-size: 11px;
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                    }
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                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
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                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
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                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                

                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
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                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
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                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
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                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
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                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
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                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                
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             NUFBZ-SQWX2-GS99P-DLLPE-ZBSWJ-Z06GM
             SHA-256
             3ff6c44f1031d1685e4b40f00971845f5691efa994d52391bbd692edd2c360d8
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
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             NUFBZ-SQWX2-GS99P-DLLPE-ZBSWJ-Z06GM
             SHA-256
             3ff6c44f1031d1685e4b40f00971845f5691efa994d52391bbd692edd2c360d8
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Sønderjyllands Symfoniorkester Revisionsprotokol 2024
             ZR3NB-UC5JU-XERDH-UPYCW-6U2SN-UEXWT
             SHA-256
             dae37d75635305c91a5365b9c1cfb18859c9dff97c0a9642e10a3fe11acc89e1
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Sdj. Symfoniorkester, Årsregnskab 2024
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  2025-06-20 10:52:10 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                     
  2025-06-20 10:52:11 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Adam Stadnicki"                                                            
  2025-06-20 10:52:11 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Simon Faber"                                                               
  2025-06-20 10:52:11 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Christina Hagbard Clausen"                                                 
  2025-06-20 10:52:11 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Tine Bruun Jørgensen"                                                      
  2025-06-20 10:52:11 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kurt Jensen"                                                               
  2025-06-20 10:52:11 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jeppe Solløs Rasmussen"                                                    
  2025-06-20 10:52:11 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Flemming Bro Lund"                                                         
  2025-06-20 10:52:11 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Frode Sørensen"                                                            
  2025-06-20 10:52:11 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Henrik Halgrener"                                                          
  2025-06-20 10:52:11 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Susanne Stenstrop Thorsen"                                                 
  2025-06-20 10:52:11 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jacob Elmedal Johansen"                                                    
  2025-06-20 10:52:11 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Line Meldgaard Langschwager"                                               
  2025-06-20 10:52:12 UTC   Annette Damsø                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Adam Stadnicki" at "as@sdjsymfoni.dk"                                   
  2025-06-20 10:52:12 UTC   Annette Damsø                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Simon Faber" at "sifa@nypost.dk"                                        
  2025-06-20 10:52:12 UTC   Annette Damsø                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christina Hagbard Clausen" at "christina.clausen@danfoss.com"           
  2025-06-20 10:52:13 UTC   Annette Damsø                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tine Bruun Jørgensen" at "bruunriis@gmail.com"                          
  2025-06-20 10:52:13 UTC   Annette Damsø                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kurt Jensen" at "kje@rsyd.dk"                                           
  2025-06-20 10:52:13 UTC   Annette Damsø                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jeppe Solløs Rasmussen" at "jepperas@mail.dk"                           
  2025-06-20 10:52:14 UTC   Annette Damsø                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Frode Sørensen" at "sorensenfrode@gmail.com"                            
  2025-06-20 10:52:14 UTC   Annette Damsø                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Susanne Stenstrop Thorsen" at "isusa@kolding.dk"                        
  2025-06-20 10:52:14 UTC   Annette Damsø                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jacob Elmedal Johansen" at "elmedal@hotmail.com"                        
  2025-06-20 10:52:14 UTC   Annette Damsø                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Line Meldgaard Langschwager" at "lim@meldgaard.com"                     
  2025-06-20 11:01:50 UTC   Adam Stadnicki                37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-20 11:10:22 UTC   Jeppe Solløs Rasmussen        172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-20 11:10:30 UTC   Jeppe Solløs Rasmussen        172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-20 11:10:38 UTC   Penneo system                 172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2025-06-20 11:19:10 UTC   Simon Faber                   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-20 11:19:14 UTC   Simon Faber                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-20 11:19:34 UTC   Penneo system                 80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-20 11:20:31 UTC   Simon Faber                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-20 11:20:33 UTC   Penneo system                 80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-20 11:20:36 UTC   Simon Faber                   80.167.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2025-06-20 11:28:07 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2025-06-20 11:28:54 UTC   Adam Stadnicki                37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-20 11:28:56 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2025-06-20 11:29:39 UTC   Adam Stadnicki                37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, direktør                                                         
  2025-06-20 11:52:34 UTC   Jeppe Solløs Rasmussen        146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-20 11:52:39 UTC   Jeppe Solløs Rasmussen        188.180.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-20 11:53:23 UTC   Penneo system                 188.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2025-06-20 13:12:59 UTC   Tine Bruun Jørgensen          142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-20 13:13:12 UTC   Tine Bruun Jørgensen          62.214.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-20 13:17:49 UTC   Penneo system                 62.214.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-20 13:19:58 UTC   Tine Bruun Jørgensen          62.214.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-20 13:20:00 UTC   Penneo system                 62.214.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-20 13:20:07 UTC   Tine Bruun Jørgensen          62.214.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2025-06-20 13:40:59 UTC   Kurt Jensen                   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-20 13:40:59 UTC   Kurt Jensen                   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-20 13:41:04 UTC   Kurt Jensen                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-20 13:43:05 UTC   Penneo system                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2025-06-20 13:51:10 UTC   Kurt Jensen                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-20 13:51:15 UTC   Penneo system                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2025-06-20 14:15:44 UTC   Christina Hagbard Clausen     5.206.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-20 14:15:44 UTC   Christina Hagbard Clausen     5.206.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-20 17:13:11 UTC   Christina Hagbard Clausen     87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-20 19:22:03 UTC   Jacob Elmedal Johansen        87.54.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-20 19:22:03 UTC   Jacob Elmedal Johansen        87.54.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-21 10:16:16 UTC   Kurt Jensen                   212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-21 10:16:25 UTC   Kurt Jensen                   212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-21 10:16:28 UTC   Penneo system                 212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2025-06-21 10:19:29 UTC   Kurt Jensen                   212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-21 10:19:33 UTC   Penneo system                 212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2025-06-21 10:21:00 UTC   Kurt Jensen                   212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-21 10:21:03 UTC   Penneo system                 212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2025-06-21 10:22:07 UTC   Kurt Jensen                   212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-21 10:22:09 UTC   Penneo system                 212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2025-06-21 10:22:16 UTC   Kurt Jensen                   212.112.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2025-06-22 11:24:33 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christina Hagbard Clausen" at "christina.clausen@danfoss.com"  
  2025-06-22 11:24:33 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jeppe Solløs Rasmussen" at "jepperas@mail.dk"                  
  2025-06-22 11:24:34 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Susanne Stenstrop Thorsen" at "isusa@kolding.dk"               
  2025-06-22 11:24:35 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jacob Elmedal Johansen" at "elmedal@hotmail.com"               
  2025-06-22 11:24:35 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Line Meldgaard Langschwager" at "lim@meldgaard.com"            
  2025-06-22 14:30:53 UTC   Christina Hagbard Clausen     5.206.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-22 14:31:23 UTC   Penneo system                 5.206.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2025-06-22 14:32:53 UTC   Christina Hagbard Clausen     5.206.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-22 14:32:55 UTC   Penneo system                 5.206.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2025-06-22 14:33:05 UTC   Christina Hagbard Clausen     5.206.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2025-06-22 15:57:26 UTC   Jeppe Solløs Rasmussen        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-22 15:57:52 UTC   Jeppe Solløs Rasmussen        188.180.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-22 15:58:18 UTC   Penneo system                 188.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2025-06-22 15:59:34 UTC   Jeppe Solløs Rasmussen        188.180.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-22 15:59:36 UTC   Penneo system                 188.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2025-06-22 15:59:59 UTC   Jeppe Solløs Rasmussen        188.180.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2025-06-23 05:49:42 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-23 05:50:01 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Frode Sørensen" at "sorensenfrode@gmail.com"                            
  2025-06-23 05:50:14 UTC   Frode Sørensen                66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-23 05:50:16 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-23 05:55:30 UTC   Line Meldgaard Langschwager   194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-23 05:55:54 UTC   Penneo system                 194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2025-06-23 05:56:44 UTC   Line Meldgaard Langschwager   194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-23 05:56:47 UTC   Penneo system                 194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2025-06-23 05:56:52 UTC   Line Meldgaard Langschwager   194.182.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2025-06-23 06:46:21 UTC   Frode Sørensen                172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-23 06:46:53 UTC   Frode Sørensen                83.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-23 06:47:08 UTC   Penneo system                 83.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2025-06-23 06:47:52 UTC   Frode Sørensen                83.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-23 06:48:21 UTC   Penneo system                 83.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2025-06-23 07:53:23 UTC   Frode Sørensen                83.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-23 11:17:19 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-24 06:43:57 UTC   Susanne Stenstrop Thorsen     87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-24 06:44:08 UTC   Penneo system                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2025-06-24 06:51:56 UTC   Susanne Stenstrop Thorsen     34.122.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-24 06:52:44 UTC   Susanne Stenstrop Thorsen     34.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-24 06:53:02 UTC   Susanne Stenstrop Thorsen     205.169.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-24 06:53:42 UTC   Susanne Stenstrop Thorsen     66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-24 06:53:46 UTC   Susanne Stenstrop Thorsen     217.16.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-24 06:53:50 UTC   Penneo system                 217.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-24 06:53:55 UTC   Susanne Stenstrop Thorsen     194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-24 06:54:27 UTC   Susanne Stenstrop Thorsen     217.16.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-24 06:54:29 UTC   Penneo system                 217.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-24 06:54:37 UTC   Susanne Stenstrop Thorsen     217.16.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2025-06-24 11:25:38 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jacob Elmedal Johansen" at "elmedal@hotmail.com"               
  2025-06-24 11:49:59 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-24 15:52:02 UTC   Jacob Elmedal Johansen        87.54.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-24 15:52:13 UTC   Jacob Elmedal Johansen        87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-24 15:53:14 UTC   Jacob Elmedal Johansen        87.54.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-24 15:53:32 UTC   Jacob Elmedal Johansen        87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-24 15:54:08 UTC   Penneo system                 87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2025-06-24 15:56:12 UTC   Jacob Elmedal Johansen        87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-24 15:56:14 UTC   Penneo system                 87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2025-06-24 15:56:28 UTC   Jacob Elmedal Johansen        87.54.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2025-06-25 07:26:43 UTC   Annette Damsø                 77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-25 07:45:38 UTC   Frode Sørensen                146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-25 07:47:28 UTC   Frode Sørensen                83.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-25 07:47:51 UTC   Penneo system                 83.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2025-06-25 07:49:22 UTC   Frode Sørensen                83.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-25 07:49:25 UTC   Penneo system                 83.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2025-06-25 07:49:40 UTC   Frode Sørensen                83.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2025-06-25 07:49:50 UTC   Annette Damsø                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Flemming Bro Lund" at "flu@bdo.dk"                                      
  2025-06-25 07:49:50 UTC   Annette Damsø                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Halgrener" at "heh@bdo.dk"                                       
  2025-06-25 07:59:48 UTC   Flemming Bro Lund             77.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-25 07:59:55 UTC   Flemming Bro Lund             77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-25 07:59:59 UTC   Penneo system                 77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-25 08:00:26 UTC   Flemming Bro Lund             77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-25 08:00:28 UTC   Penneo system                 77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-25 08:00:32 UTC   Flemming Bro Lund             77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                         
  2025-06-25 08:48:19 UTC   Henrik Halgrener              77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-25 08:48:57 UTC   Penneo system                 77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-25 08:49:30 UTC   Henrik Halgrener              77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-25 08:49:32 UTC   Penneo system                 77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-25 08:49:36 UTC   Penneo system                 77.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                   
  2025-06-25 08:49:36 UTC   Henrik Halgrener              77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor                                   
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