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Ledelsespategning

Ledelsen/bestyrelsen har dags dato aflagt arsregnskabet for 2013 for Senderjyllands Symfoniorkester.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr, 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra

Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, siledes at arsrapporten giver et retvisende
billede af institutionens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Senderborg, den 2014
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Den uath@engige revisors erkleeringer
Til bestyrelsen for Senderjyliands Symfoniorkester

Pategning pé arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Senderjyllands Symfoniorkester for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes pa grundlag af bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af tilskud fra Kulturministeriet og lov nr. 1531 af
21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Revisionen har ikke omfattet budgettal, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af tilskud fra Kulturministeriet og lov nr. 1531 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser negdvendig for at udarbejde
et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har
udfort revisionen i overensstemmelse med Internationale Standarder om Revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, jf. bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere af tilskud fra
Kulturministeriet og lov nr. 1531 af 21, december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden
veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og
oplysninger 1 drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for Senderjyllands
Symfoniorkesters udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Senderjyllands Symfoniorkesters interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabet er 1 overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.



Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af Senderjyllands Symfoniorkesters
aktiver og passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af Senderjyllands
Symfoniorkesters aktiviteter for regnskabséret 2013 i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af tilskud fra
Kulturministeriet og lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understotter, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillzg til den
udferte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne 1
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Kolding, den "4 2014
BDO Kommunernes Revision
Godkendt revisionsaktieselskab
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Hénrik Halgrener /
Registreret revisor
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Ledelsesberetning

Arets aktiviteter

Senderjyllands Symfoniorkester videreforte 1 2013 et flot aktivitetsniveau med 169 aktiviteter og
nasten 55.000 publikummer. Orkestrets spilleomridde omfaitede Senderjyliand, Sydslesvig, Ribe,
Esbjerg og Kolding. Aktiviteterne omfattede foruden symfoniske koncerter, bl.a. koncerter med
mindre ensembler, koncerter med program inden for andre genrer end den klassiske, B&U aktiviteter
og skolekoncerter.

Orkestrets bestyrelse har 1 2013 udarbejdet en ny strategi for symfoniorkestrets arbejde i perioden
2013-2015, der indgér i resultataftalen med Kulturministeriet for samme periode. Strategien indebeerer
et pget fokus pa udviklingen af indhold og formidling af orkestrets kunstneriske virksomhed, udvikling
af relationer til andre kulturelle akterer og fokus pé publikumsudvikling. T forleengelse af arbejdet med
strategien, har bestyrelsen gennem hele efterdret 2013 lagt et stort arbejde 1 at formulere et set nye
vedteegter for institutionen med henblik pa at modernisere betingelserne for bestyrelsens arbejde. T
arbejdet har der vaeret inddraget konsulentbistand fra Morten Sylvest Olesen, DRMSO Management
Consulting. Arbejdet har 1 hej grad taget udgangspunkt 1 Kulturministeriets anbefalinger om god
ledelse 1 kulturinstitutioner. Som led 1 dette arbejde har bestyrelsen besluttet at udvide orkestrets
spilleomréade fra og med seeson 2014/2015 fra at blive afgreenset af det tidligere Sonderjyllands Amt,
til nu at udgere den jyske del af Region Syddanmark. Med udvidelsen deekker orkestret efter
godkendelse af vedtaegterne 12 Syd- og Senderjyske Kommuner mod de tidligere 5 kommuner.
Vedtegterne forventes endeligt godkendt 1 lobet af fordret 2014 af Kulturministeren.

Senderjyllands Symfoniorkester fejrede 1 august 2013 sit 50 &rs jubileeum med en udsolgt koncert 1
Alsion, Senderborg. Orkestret fik 1 den forbindelse fornemt besgg af solisten Sarah Chang, ligesom
komponisten Bo Gunge havde skrevet et vark til lejligheden.

I fordret 2013 gennemfortes et pilotprojekt med fokus pé koncerter for bernehaveklasser udviklet af
Else Marie Okkels fra UC Syddanmark. Erfaringeme herfra var positive og indgér 1 arbejdet med
orkestrets fremtidige B&U arbejde. 1 efterdret 2013 blev der projektansat en ny B&U medarbejder i
orkestret, der fra 1. januar 2014 er blevet fastansat 1 stillingen.

Orkestret har 1 efterdret 2013 samarbejde med kommunikationsbureauet Halbyve Kaag JW om at
udvikle en ny gratisk identitet og kommunikationsprofil, der lanceres med seson 2014/2015. Arbejdet
har resulteret 1 en ny grafisk identitet og logo, der fremover vil seette et markant preeg pé orkestrets
formidling udadtil. Arbejdet med den nye identitet har taget udgangspunkt i synspunkter, vardier og
idéer fremkommet t forbindelse med en personaledag 1 efterdret 2013,

I efterdret 2013 gennemfortes 3 personaleseminarer/workshops: En kommunikationsdag med opleg af
bl.a. Kresten Schultz Jergensen. En B&U dag med fokus pé orkestrets barne- og ungdomsarbejde, og
en arbejdsmiljodag med opleg fra bl.a. den nye musikersundhedsklinik under Odense
Universitetshospital. Personaledagene har givet flere gode input til det fortsatte arbejde med at udvikle
orkestrets aktiviteter, virksomhed og arbejdsmilje.

Senderjyllands Symfoniorkester har indgdet aftale med den &rlige Rued Langgaard festival i Ribe, og
vil fremover fast leegge orkestret til festivalen. I 2013 blev det bl.a. til en spektakuleer opforelse af
Langaards 1. symfoni i Ribe Domkirke dirigeret af Thomas Dausgaard.



Administrationen i Sgnderjyllands Symfoniorkester har i 2013 gennemgaet en rekke forandringer,
herunder nyansettelser. Desuden blev et tidligere igangsat udviklingsprojekt af et nyt databasebaseret
administrationssystem indstillet. I stedet er der blevet indkebt et nyt system, OPAS, der fremover vil
muliggere en mere effektiv administration og koordinering af orkestrets aktiviteter. Arbejdet med at
implementere systemet i administrationen har vist sig omfattende, men allerede i slutningen af 2013 er
fordelene ved systemet begyndt at vise sig.

Strategi og rammeaftale

Senderjyllands Symfoniorkester indgik i 2013 efter nogen forsinkelse en rammeaftale med
Kulturstyrelsen om orkestrets drift og tilskud, der med tilbagevirkende kraft er gaeldende for perioden
1. januar 2013 til 31. december 2015.

I rammeaftalen indgér en rekke forudssetninger for orkestrets virksomhed i perioden, herunder en

finansieringsoversigt, en rackke opgaver og mél, foruden negletal. I forbindelse med den forudsatte
finansiering og negletal, kan de realiserede resultater i 2013 leeses af nedenstiende tabeller:

Finansieringsoversigt

Mio. kr.

Rammeaftale 2013 Realiseret 2013
Driftstilskud fra Staten 40,2 40,1
Kommunal driftsfinansiering 2,5 2,6
Fonde 0,5 0,2
Sponsorer 2.2 2,1
Egenindteegter 2,7 2,5
Finansielle indtaegter 0 0
Finansiering i alt 48,1 47,5
Egenkapital ultimo 4,2 3,2
Centrale nggletal for Sgnderjyllands 2012 2013 2013
Symfoniorkester

rammeaftale realiseret

Antal Publikum Antal Publikum Antal Publikum

Orkesterkoncerter og forestillinger med hele orkestret

1a) i hjembyen *

1a) i landsdelen uden for hjembyen * 83 46.832 80 47.000 75 38.084
1c)iandre landsdele 3 1.732 3 1.500 875
1d) i udlandet 1 1.800 1 1.800 1 350
1 - Orkesterkoncerter og forestillinger med hele 87 50.364 84 50.300 79 39.309

orkestreti alt

-1




Centrale nggletal for Sgnderjyllands 2012 2013 2013
Symfeniorkester {fortsat)

rammeaftale realiseret
Antal Publikum | Antal Publikum Antal Publikum

2 - Orkesterkoncerter og forestiliinger med dele af 74 11.508 70 10.000 90 15.450
orkestret

1+ 2 Koncerter og forestillingerialt 161 61.872 | 154 60.300 169 54.759
Heraf: ’ o

Symfoniske koncerter for bern og unge 15 9.319 15 9.500 16 9.377
Kammerkoncerter for bgrn og unge og/eller 64 8.000 60 8.000 72 8.150
musikerbesgg -

Sceniske forestillinger 12 9.600 12 16.000 8 6.400

Udendgrskoncerter 2 2.700 0 0 0 0

3 - Indspilninger p3 cd eller dvd 5 : 0

4 - Andre optagelser 1 2

(* Sgnderjyliands Symfoniorkester har ingen hjemby.
Orkestret spilleri hele sit spilleomrade, der er defineret i orkestrets vedtegter

P& baggrund af de opstillede negletal, kan det konstateres, at der kun er mindre afvigelser mellem de
forventede og de realiserede resultater 1 2013. De storste afvigelser er af gkonomisk art, og behandles
nedenfor

Avrets resultat

Regnskabet for 2013 udviser et underskud pa 1 mio. kr. Resultatet skal seerligt sesi lyset af
anvendelsen af en reekke opsparede fonde, der indgér 1 orkestrets egenkapital. I forhold til det
bestyrelsesgodkendte budget for 2013, er der 1 regnskabet en reekke afvigelser:

Indteegter

Det statslige tilskud blev i lgbet af 2013 reduceret med 100.000 kr., som konsekvens af en
dispositionsbegraensning meddelt af Kulturstyrelsen til orkestrets ledelse 1 oktober 2013.

Orkestrets egenindtjening har i store treek modsvaret de budgetterede indteegter. En budgetteret
fondsindteegt fra BHI fonden pd kr. 500.000 kom ikke til udbetaling 1 2013, da orkestrets planlegning
ikke har levet op til betingelserne for tilskuddet. Til gengeeld er arets billetindteegter flot gget med ca.
460.000 kr. i forhold til budgettet. Sammenhzngen mellem de opnéede publikumstal og billetindtegt
kan anskues sdledes, at det 1 2013 er lykkedes at skabe relativt storre indtjening pr. solgt billet, da
billetindtegterne liggere hojere end det budgetterede, mens publikumstallet er lavere end forventet.

Samlet set ligger indteegterne ca. 300.000 kr. under det budgetterede.

Udgifter
Samlet set ligger udgifterne 1 orkestret ca. 700.000 kr. over det budgetterede. Overskridelsen af
udgiftsbudgettet kan bl.a. forklares med flg.



- Atholdelse af fejring af orkestrets 50-4rs jubileeum gennem anvendelse af fonden til orkestrets 50 ars
jubileum

- Nedlaggelse af udvikling ved ekstern konsulent af nyt Filemaker-baseret administrationssystem og
herefter indkeb af det nye OPAS (orchestra planning and administrations system) gennem anvendelse
af fonden til anskaffelse af inventar

- Investering i ny grafisk profil gennem anvendelse af den tidligere turnefond

Foruden disse forhold, har @ndringer i orkestrets administration indebéret ekstraomkostninger i
forbindelse med to fratreedelsesaftaler.

Desuden har der sarligt 1 forste halvdel af 2013 veeret et meget stort sygefraver blandt orkestrets
musikere med en del ekstraomkostninger til lenning af assistenter til folge.

Samlet set er der anvendt ca. 360.000 kr. mere pd lenudgifter i 2013 end budgetteret.

Opsparing og forbrug af fonde

I tidligere ér, hvor orkesteret har genereret overskud p driften, er der af bestyrelsen truffet beslutning
om at reservere en del af overskuddet — efter det er tillagt egenkapitalen — i forskellige fonde.
Formélet hermed er at signalere overfor cksterne interessenter, at en del af egenkapitalopsparingen er
maélrettet forskellige initiativer og opgaver, som ligger ud i fremtiden. Siledes havde Senderjyllands
Symfoniorkester ved indgangen til 2013 opsparinger i forskellige fonde p# i alt ca. 1,8 mio. kr. fordelt
med:

Fondsnavn Opsparing
Anskaffelse af instrumenter 139.006
Anskaffelse af instrumentvogn 659.942
Anskaffelse af inventar i gvrigt 289.045
Turné 337.926
Orkestrets 50 ar 389.697
Ialt 1815616

Bestyrelsen besluttede i lgbet af dret at @ndre formélet for turnéfonden til en investering i arbejdet med
en ny identitet og grafisk profil til anvendelse 1 2013.

Reelt betyder opsparingen, at orkestrets ledelse f.eks. har mulighed for at generere et underskud pa
driften 1 2013, hvor orkesteret fyldte 50 &r, da der i tidligere &r er opsparet og henlagt 389.697 kr.
hertil.

Resultatet for aret 2013 er et underskud pa — 1.007.871 kr. og &rsagerne er nermere beskrevet ovenfor.

Med udgangspunkt i anvendelsen af fondene 1 2013, er det herefter muligt at satte resultatet 1 2013 i
sin rette sammenheeng:

Fondsnavn Opsparing
Arets resultat -1.007.871
Forbrug af fonden til anskaffelse af 289.045
invenfar i gvrigt
Forbrug af fonden til Turné 337.926
Forbrug af fonden til Orkestrets 50 389.697
ars jubileeum
Arets resultat efter forbrug af 8.797
fonde




Set i lyset af de specielle aktiviteter og arrangementer der har veeret gennemfort i 2013, har bestyrelsen
beslutiet at tage drets resultat pé kr. — 1.007.871 til efterretning.

Bestyrelsen har endvidere bestuttet, at der i 2014 skal veere serlig opmerksomhed pé procedurer, der
sikrer en lgbende og stram opfolgning vedrerende udgifts- og indteegtsposter 1 orkesterets budget.
Arbejdet med dette er allerede pabegyndt i orkestrets regnskabsfunktion, 1 det der fra 1. januar 2014 er
indfprt ny kontoplan og nye rutiner for gkonomiopfalgning og gkonomistyring 1 orkestrets
administration.

Forventuninger til 2014

I forbindelse med sason 2014/2015 er der planlagt en raekke aendringer 1 Senderjyllands
Symfoniorkesters virksomhed. Med orkestrets nye vedtagter udvides det omride som orkestret
fremover vil deekke med sine aktiviteter. Det betyder bade udfordringer for orkestrets markedsforings-
og kommunikationsfunktion, der skal deekke nye publikumsgrupper og et sterre geografisk omride.
Men det betyder ogs8 muligheden for at arbejde med flere kommuner om musik- eller
formidlingsprojekter, og dermed ogsé muligheden for med tiden at opnd en sterre kommunal
medfinansiering af orkestret.

Orkestret far fra seson 2014/2015 og tre sesoner frem ny chefdirigent nér Shao-Chia Li tiltreeder fra
1. august 2014. L har tidligere fungeret som 1. gaestedirigent, og har i sit samarbejde med orkestret
vist sig som en fzenomenal dirigent. Samarbejdet forventes at yderlige at bidrage til orkestrets meget
hgje kunstneriske niveau.

Fra sason 2014/2015 gennemfores en @ndring af orkestrets grafiske identitet og markedsfering, der
fremadrettet skal understotte arbejdet med synligt at positionere orkestret 1 det danske kulturliv.
Profilen skal bade gore det lettere at gennemfore en indsats 1 forhold til publikumsudvikling, men
forventes ogsé at skabe nye og bedre muligheder for samarbejde med andre musik- og
kulturinstitutioner i regionen og resten af landet.

Den ogede indsats indenfor B&U omrédet forventes at forbedre kvaliteten af de gode aktiviteter
orkestret allerede er kendt for. Serligt vil samarbejdet med folkeskoler, musikskoler og MGK kurser i
landsdelen f2 serlig stor opmeerksomhed.

Orkestret vil 1 2014 i samarbejde med lokale partnere i bl.a. Senderborg, Gram og Esbjerg padbegynde
arbejdet med &rligt tilbagevendende udenderskoncerter. Fra sommeren 2014 vil orkestret lave
»Sommerrock med symfoniorkestret” hvor den udendersscene der 1 2012 blev indkebt ved hjzlp af'en
genergs donation fra BHJ fonden, vil komme i anvendelse. Fra sommeren 2015 vil ”Sommerrock”
suppleres med en razkke open air operakoncerter med et populeert program.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2013 er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgorelse nr. 1701 af
21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregdende ar

Regnskabet udarbejdes i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne 1 orkesterets vedtegter,
denne beskrivelse af anvendt regnskabspraksis samt kulturministeriets bekendtgarelse om regnskab og
revision for landsdelsorkestre.

Om den anvendte regnskabspraksis kan 1 gvrigt oplyses falgende:

Generelt om indregning eller méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgorelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragh
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Instrumenter veerdianseattes til forsikringssummen for det enkelte instrument. Gvrige aktiver og
forpligtelser méles til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller méaling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgsarelsen

Driftstilskud fra Kunststyrelsen
Tilskud indregnes 1 det regnskabsér hvortil Kunststyrelsen bevillingsmeassigt har tildelt tilskuddet.

Periodisering af driftsudgifter og -indtegter

Udgifter og indteegter er henfort til det regnskabsér, de vedrerer uden hensyntagen til betalingstids-
punktet. Udgifter er medtaget 1 det &r, hvor varen eller ydelsen er modtaget henholdsvis praesteret.
Undtagelsen herfra er forsalget af billetter, som foregér for sterstedelens vedkommende ved sesonstart
og straekker sig derfor over hele sesonen — disse billetindtesgter indteegtsfores fuldt ud 1 salgsiret uden
hensyntagen til, om koncerten afvikles i et efterfolgende regnskabsar.

Modtages sponsorstette til finansiering af konkrete koncerter eller udgifter henfores stotten til det ar,
hvor de tilherende koncertudgifter afholdes.
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Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, samt eventuelle kurstab
ved kob / salg af vaerdipapirer.

Balancen

Instrumenter

Instrumenter vaerdiansattes til forsikringssummen for det enkelte instrument, og der foretages ikke
afskrivning herpd. Vedligeholdelse og renovering af instrumenterne driftsbogfares fuldt ud.

Ved keb af nye instrumenter forsikres og opskrives aktivet i regnskabet med tilsvarende veerdi.

Instrumentvogn
Instrumentvogn verdiansattes til kostpris og afskrives over konkret forventet levetid. Levetiden er
fastsat til 10 &r, og der anvendes linexre afskrivninger.

Omsztningsaktiver
Andre tilgodehavender registreres til nominel veerdi, og vaerdien reduceres med nedskrivninger til
imgdegaelse af forventede tab. De likvide midler optages til nominel verdi.

Henssettelser
Henszttelser til imodegielse af fremtidige investeringer eller serlige formaél sker alene som
udmentning af det endelige regnskabsresultat - og alene efter bestyrelsens sarlige beslutning herom.

Kortfristet geld
Kortfristet gaeld omfatter Leveranderer af varer og tjenesteydelser samt anden geeld og males til
nominel veerdi.

I tilfeelde af sponsorstette eller modtagelse af tilskud til seerlige formal, hvor aktiviteten sker over flere

regnskabsar periodiseres statten forholdsmeessigt.

Feriepengeforpligtelsen optages 1 arsregnskabet under den kortfristede geeld og veerdisettes til 15 % af

arets ferieberettigede lgnninger for fastansatte. Forskydningen fra primo til ultimo bogfores i
resultatopgerelsen under lenninger.

Moms
Orkesteret afregner 1 overensstemmelse med aftale med SKAT fra 23.05.1991 delvis moms som
forholdet mellem antallet af koncerter som orkesteret selv arrangerer og det samlede antal koncerter.

Vederlag til bestyrelsen
I henhold til bestyrelsesmadereferat af 7. juni 2007 udbetales et manedligt honorar til formanden
geeldende fra 1. januar 2007.



Resultatopggrelse

Nate
INDTAGTER
Statslige tilskud
Kommunale tilskud 1
Fonde og sponsorer 2
Egenindiegter 4
Finansielle indtasgter
INDTEGTERTALT

UDGIFTER

Lgn

Produktions- og kunstnerudgifter
Markedsfgring

Lokaleudgifter

@vrige udgifter

UDGIFTERTALT

W o o~ o

RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Arets resultat i henhold til resultatopggrelsen
Forbrug fra jubilzzumsfond

Forbrug af fond til turné

Forbrug af fond til inventar

Resultat overfgres til egenkapitalen

Ej revideret

Budget 2013 Regnskab 2013 Regnskab 2012

40.200.000 40.100.000 40.100.000
2.555.000 2.555.000 2.482.700
1.743.000 1.273.215 2.884.971
2.285.000 2.549.85% 2.9558.216
15.000 0 1.279
46.798.000 46478114 48,448,166
36.158.957 35.782.680 35.151.124
7.459.875 8.170.850 10.085.370
375.000 546.253 478.327
734.000 763.089 720.350
2.070.000 2.223.103 2.096.549
46.797.831 47.485.984 48.531.718
169 -1.007.871 -83.553
-1.007.871 -83.553

389.697

337926

289.045
8.797 -83.553
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Balance
MNote
AKTIVER
Instrumentvogn
instrumenter
Anlzgsaktiverialt

Moms og afgifter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger 10
Omssetningsaktiver i alt

AKTIVERTALT

PASSIVER

Egenkapital
Fonde 11
instrumenter i2
Instrumentvogn 13

Reguleringskonto
Overfgrt resultat
Egenkapital pr. 31. december

Feriepengeforpligtelse
Skyldige feriepenge
Skyldig ATP

Kreditorer

Skyldig Ign

Gald ialt

PASSIVERI ALY

Eventualforpligtelser 14

2013 2012
151.336 187.7%80
6.394.487 6.283.812
6,545,823 6.481.602
306.082 107.618
309.117 340.453
659.650 1.388.318
1.274.845 1.836.350
7.820.672 8.317.852
791.887 1.815.615
6.384.487 6.283.812
151.336 197.790
-3.160.362 -4.093.477
-1.007.871 -83.553
3.169.478 4.120.187
3.743.447 3.717.891
-114.910 104.105
56.301 55.470
826.790 313.653
139.566 6.684
4.651.154 4.187.804
7.820.672 8.317.992




Noter

1 Kommunale tilskud
Kolding Kommune
Sgnderborg Kommune
Sydslesvig
Tgnder Kommune

Kommunale tiiskud i alt

2 Fonde og sponsorer
Tilskud Danfoss
Masterclass
Annonceindtaegt, royalty
Andre tilskud
Sponsor indteagt BHJ Fonden
Sponsorindtaegt BHI Mobilscene
Syd Energi
Sponsorindteegter
Fonde i ait

4 Egenindizegter
Honorarer, radio og tv
Billetindtaegter
Pvrige indtagter
Lejeindtaegter, Alsion

Egenindizegterialt

5 Lgn
Administration
Fastansatte musikere
Assistenter
Vederlag bestyrelsesformand
Vederlag til den gvrige bestyrelse
Sociale bidrag
Bidrag til flexordningen
Dagpengerefusioner, medarb pension mv.
Uddannelsespulje
Pvrige personaleudgifter
Regulering vedr. feriepengeforpligtelse
Lpnial

Budget 2013 Regnskab 2013 Regnskab 2012
298.000 298.000 294.000
1.707.600 1.707.000 1.673.700
500.000 500.000 475.000
50.000 50.000 50.000
2.555.000 2.555.000 2.482.700
500.000 500.000 506.000
¢ 105.087 78.466
0 0 505
0 100.000 340.000
500.000 0 500.000
0 Q 1.191.000
250.000 250.000 O
493.000 318.128 285.000
1.743.000 1.273.215 2.854.971
20.000 15.000 15.000
1.500.000 1.964.485 1.561.626
725.000 520.821 1.333.791
40.000 49.584 48.798
2.285.000 2.548 889 2.559.216
4.434.033 4,289.627 4.237.470
25.948.524 29.575.852 28.731.005
1.550.000 2.562.136 1.855.351
0 47.360 48.000
¢ 8] a
400.000 603.891 538.485
210.000 134.640 132.813
-400.000 -1.534.983 -532.500
16.000 0 4]
8] 78.501 859.485
8] 25.556 40.855
36.158.857 35.782.680 35.151.124
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Noter (fortsat)

5 Produktions- og kunstnerudgifter
Disster og rejseudgifter, fastansatte
Honorar, dirigenter og solister
Ch-produktion
Udgifter ved kor
Koda-afgifter
Billetkontrol
Program- og billettrykning
Transport, leje af instr., vojens flyttefor
tokaleleje, incl. Varme og rengaring
Leje koncertsalen Alsion
Reprasentation, koncerter
Pro Musica
Pvrige udgifter inkl. Skolekoncerter
Udg ved Masterclass
Mobilscene

Produktions-og kunstnerudgifter

7 tarkedsfgring
Seesonplan, annoncer og plakater
Markedsfgring i alt

g Lokaleudgifter
Husleje - hjemsted Alsion
Vedligeholdelse
Lokaleudgifter i alt

9 Burige udgifter
Kontorholdsudgifter
Kontorartikler og tryksager m.v.
Edb-udg, nyt symfoniprogram, arkivsyst
Telefon og porto
Uddannelse
Revision og regnskabsass.
Andel drift Landsdelsorkesterforen.
Udgifter ved konkurrencer
Repressentation
Rejser
Forsikringer
Pvrige administrationsudgifter
Nyt symfoniprogram
Nodeudgifter
Instrument og inventarudgifter

Vedligeh. inst. Instrumenter
Vedligeh. mus. Instrumenter
Strenge, rgr og blade
Vedligeh. Inventar
Anskaffelse af instrumenter
Anskaffelse af inventar

Budget 2013 Hegnskab 2013 Regnskab 2012
400.000 423.284 459.546
3.896.875 4578.900 5,182,138
50.000 35.446 82.513
220.000 126.361 401.522
310.000 312.688 310.067
40.000 47.987 36.726
110.000 312.452 146.676
520.000 427.411 523.532
50.000 55.250 35.280
1.430.000 1.368.477 1.353.09%
25.000 94.010 18.153
18.000 18.803 13.823
390.000 366.741 224.538
8] o 65.685
a 3.000 1.231.5954
7.459.875 8.170.850 10.085.370
375.000 546.253 478.327
375.000 546.253 478.327
734.000 741.222 720.350
€] 21.877 0
734.000 763.099 720.350
210.000 292.748 223.853
75.000 230.584 113.964
150.000 83.027 127.847
160.000 90.491 8.728
75.000 125.456 72.200
75.000 80.360 48.259
25.000 15.323 9.283
30.000 27.206 6.579
100.000 144.052 125.848
300.000 252.893 237.061
110.000 172.689 244915
100.000 0 0
300.000 335.055 202.627
150.000 146.259 185.826
150.000 92.002 34954
g 47.521 66.228
30.000 27.926 12,765
0 -5.748 332.709
30.000 55.240 38.754
2.070.000 2.223.103 2.096.548
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Noter {forisat)

10 tikvide beholdninger
Sydbank 101610-5 VisaDankort
Sydbank 105084-9
Sydbank, fonde 200795-4
Kassebeholdning

11 Fonde

Fond til anskaffelse af instrumenter
Saldo pr. 1.1,
Kgb af instrumenter
Tilskrevne renter

Fond til anskaffelse af instrumentvogn
Saldo pr. 1.1.
Afskrivning
Tilskrevne renter

Fond til anskaffelse af inventar { gvrigt
Saldo pr. 1.1.
Tilskrevne renter
Anskaffeise af inventar

Fond til turné
Saldo pr. 1.1,
Ny grafisk profil

Fond til orkesterets 50 ar
Saldo pr. 1.2,
Anvendt til jubileeet

Fondeialt

1z instrumenter
Saldo pr. 1.1.
Op-/nedskrivning til forsikringssum

13 Instrumentvogn
Salde pr. 1.1.
Afskrivning

Regnskab 2013 Regnskab 2012
2,793 5.378
587.871 738.482
34.961 606.022
34.025 38,427
659.650 1.388.318
135.006 4639.006
-53.514 -332.708
0 2.708
85.492 138.006
659.942 609.964
46.454 46.454
0 3.523
706.396 558.942
285.045 316.319
0 1.827
-288.045 -25.101
0 285.045
337.926 335.885
-337.926 1.8941
0 337.52¢6
388.697 389.697
-389.697 0
0 389.657
791.887 1.815.615
6.283.812 6.270.312
110.675 13.500
6.354.487 6.283.812
197.780 244744
-46.454 -46.454
151.336 187.780




Noter {fortsat)

14

Eventualforspligtelsar
Leasing
Der er indgéet leasingaftale med Sydleasing pé en
smart lift gipsmaskine med CE
De samlede fremtidige betalinger vil andrage kr.:

75.052
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1 Identifikation af det reviderede arsregn-
skab for 2013

Vihar revideret det af bestyrelsen/ledelsen udarbejdede arsregnskab for 2013.

Arsregnskabet viser folgende resultat, aktiver og egenkapital:

e Resultat kr. -1.007.871
s Alktiver kr. 7.820.672
¢ Egenkapital kr. 3.169.478

1.1 Konklusion pa revision af arsregnskabet for 2013

Revisionen har ikke givet anledning til bemzerkninger af betydning for revisionspategningen.
Vores kommentarer vedrerende revisionen af arsregnskabet fremgar af afsnit 4,

Revisionens formal, planlaegning og udferelse er uandret i forhold til tidligere. Vi henviser til
vores tiltraadelsesprotokollat af 21. juni 2012, siderne 42 - 50,

Hvis bestyrelsen godkender arsregnskabet i den foreliggende form, og der ikke fremkommer

yderligere oplysninger under behandlingen af arsregnskabet, vil vi forsyne det med en pateg-
ning uden forbehold eller supplerende oplysninger.

2  Redeggrelse for den udfarte revision

2.1 Risikovurdering og revisionsstrategi

Revisionen gennemfares med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisions-
strategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte forret-
ningsmaessige og administrative omrader af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores draftelser med ledelsen og vores kendskab til aktiviteter og forhold 1 gvrigt

har vi | forbindelse med planleegningen og udfarelsen af revisionen udvalgt relevante revisi-
onshandlinger.
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2.2 Regnskabsfgring og interne kontroller
2.2.1 Generelt

Revisionen har til formal at undersgge og vurdere, om rapporteringssystemer, forretningsgan-
ge og interne kontroller fungerer forsvarligt. Forméalet hermed er at pase, hvorvidt der fore-
findes korrekte, trovaerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabs-
afl=ggelsen.

Regnskabsfaringen foretages fuldt ud af egen administration.

For at efterprove dokumentationen for regnskabsfaringens rigtighed har vi revideret et antal
bogfaringsbilag.

Det er vores vurdering, at de tilrettelagte og beskrevne forretningsgange samt interne kon-
troller er indrettet pa en hensigtsmaessig made, herunder med tilfredsstillende sikkerhed ved
udbetalinger. Endvidere giver kontrollerne en rimelig sikkerhed mod at feijl ikke forbliver
uopdaget.

Gennemgangen har givet anledning til felgende kommentarer:

2.2.2 Fuldmagtsforhold

P& grund af virksomhedens starrelse, herunder antallet af ansatte, der er beskaftiget med
administrative opgaver, har Musikchefen eneprokura til en konto i Sydbank med saldo
2.792,74 kr. pr. 31.12.2013. Denne fremgangsmade gger risikoen for savel tilsigtede som util-
sigtede fejl, men er valgt af hensyn til den daglige arbejdsgang.

Herudover har tidligere bogholder haft eneprokura til samme konto i Sydbank som Musikche-
fen, Vi har faet oplyst, at fuldmagtsforholdene er blevet 2ndret, s hun ikke laengere har
fuldmagt.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der giver anledning til mistanke om tilsigte-
de eller utilsigtede fejl, mangler og uregelmasssigheder som folge af de tilrettelagte fuldmagts-
forhold.

2.2.3 Lebende revisionsbesag - herunder uanmeldt behold-
ningseftersyn
Den 13. november 2013 foretog vi et uanmeldt revisionsbeseg, hvor bl.a. de likvide behold-

ninger blev optalt og Senderjyllands Symfoniorkesters udarbejdede afstemninger efterfaigen-
de blev gennemgaet.

2.2.4 Dreftelser med ledelsen om besvigelser
Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over

for os oplyst, at der efter dennes vurdering ikke er saerlig risiko for, at arsregnskabet kan
indeholde vaesentlig fejlinformation som falge af besvigelser.
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Ledelsen har endvidere oplyst, at den tkke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende
underssgelser af formodede besvigelser.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke
om besvigelser af vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.

3  Forvaltningsrevision

Vi har ud over den finansielle revision foretaget forvaltningsrevision. Forvaltningsrevisionen er
udfart integreret og sidelsbende med den finansielle revision af &rsregnskabet, og har omfat-
tet en vurdering af skonomistyring, sparsommelighed og produktivitet.

Vurderingerne er blandt andet baseret pé analyser af udgifts- og indtaegtsposter, undersagel-
ser af usaedvanlige tendenser | udviklingen samt analyser af budgetafvigelser og realismen §
budgettets forudsaetninger m.m.

3.1 Forvaltningen af Senderjyllands Symfoniorkesters
midler - gkonomistyring (effektivitet)

Ved revisionen af Senderjyllands Symfoniorkesters skonomistyring har vi vurderet, om der er
etableret informationssystemer, der sikrer, at ressourcerne anvendes og aktiviteterne tilret-
teleegges, sa& malsatningen opfyldes.

Vi har undersggt om der foretages malfastsasttelse i forhold til koncerter, budgetlasgning,
regnskabsaflaeggelse og skonomiopfalgning til bestyrelsen.

Det er vor opfattelse, at Spnderjyllands Symfoniorkester generelt har tilrettelagt en fornuftig
skonomistyring, der dog 1 2013 har veeret pavirket af personaleudskiftning i bogholderiet.

3.2 Forvaltningen af Senderjyllands Symfoniorkesters
midler - sparsommelighed

Vi har | forbindelse med revisionen stikprevevis vurderet, om Senderiyllands Symfoniorkesters
dispositioner er 1 overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyn-
tagen til Senderjyllands Symfoniorkesters art og starrelse kraeves af en hensigtsmasssig og
sparsommelig forvaltning af offentlige midler, herunder hvorvidt goder og tjenesteydelser er
erhvervet gkonomisk hensigtsmaessigt under hensyn til pris, kvalitet, kvantitet samt de af
bestyrelsen udstukne retningslinjer, f.eks.:

« Forvaltningen af debitorer er hensigtsmasssig
e Reprasentationsudgifter holdes pa et rimeligt niveau
« Der aflennes efter overenskomstmasssige satser

Ud fra revisionen af arsregnskabet, samtaler med lederen samt vort kendskab til Senderjyl-
lands Symfoniorkesters forhold som helhed er det vor opfattelse, at der udvises den forngdne
sparsommelighed.
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3.3 Forvaltningen af Senderjyllands Symfoniorkesters
midler - produktivitet

Produktivitet vedrarer forhotdet mellem anvendelsen af ressourcer 0g aktiviteternes omfang.

senderjyllands Symfoniorkester har i tilknytning til rammeaftalen opstillet mal for antal orke-

sterkoncerter og forestillinger. Vi har holdt de opstillede malene op mod de realiserede antal

koncerter og forestillinger og har paset at malene er opnaet og vi vurderer dermed at Symfo-
niorkesteret har vaeret produktivt

4 Kommentarer til arsregnskabet

4.1 Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for 2013 er udarbejdet { overensstemmelse med bestemmelserne i bekendtgg-
relse nr. 1701 af 21. december 2013 og den anforte regnskabspraksis.

Den anvendte regnskabspraksis, der er uzendret i forhold til tidligere ar, er oplyst i &rsregn-
skabet pa side 11 og 12.

4.2 Resultatopggrelsen

Resultatopgerelsens resultat er negativ med -1 mio. kr. Resultatet er 0,9 mio. kr. darligere
end aret far,

De vaesentligste arsager til det darligere resultat kan pé indtzgtssiden henfares til nedgangen
i indtaegter fra fonde samt faerre egenindtaegter. Pa udgiftssiden har der veeret et vaesentligt
fald 1 produktions- og kunstnerudgifter, men dette har ikke kunnet opveje indtegtsnedgan-
gen.

4.2.1 Nettoomsatning

Nettoomsastningen udger 46,2 mio. kr. mod 48,4 mio. kr. i 2012, og der er ved den lgbende
og afsluttende revision foretaget kontrolarbejder med henblik pa en vurdering af, om de ind-
taegter, der tilkommer Senderjyltands Symfoniorkester, indgar i arsregnskabet og er optaget i
overensstemmelse med den fastlagte regnskabspraksis.

Vi har analyseret resultatopgerelsen og gennemgaet bilag i det omfang, vi har fundet det
nedvendigt.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.
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4.2.2 Driftsomkostninger

Vedrgrende de samlede driftsomkostninger, der udger 47,5 mio. kr. mod 48,5 mio. kr. 12012,
har vi analyseret resultatopgerelsen, undersagt udvalgte konti og gennemgaet bilag i det om-
fang, vi har fundet det nadvendigt, bl.a. med henblik pa at vurdere, hvorvidt dele af de af-
holdte udgifter burde vaere indregnet | balancen.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

4.2.3 Personaleomkostninger

Vedrgrende personaleomkostninger, der daekker over lgnninger og vederlag m.v. udgiftsfgrt
med 35,8 mio. kr. mod 35,2 mio. kr. i 2012, har vi foretaget kontrolarbejder med henblik pa
at sikre os, at de udbetalte lenninger er i overensstemmelse med de indgaede lanaftaler og

meddelte oplysninger.

Revisionen har ikke givet anledning tit kommentarer.

4.3 Balancen

4.3.1 Balancens enkelte poster

Det er péset, at de opforte aktiver og passiver er undergivet fornsden kontrol, Vi har under-
sogt aktivernes tilstedevaerelse, ejendomsretten og vurderingernes forsvarlighed. Det er lige-
ledes kontrolleret, at de forpligtelser, der pahviler og som er revisionen bekendt, er kommet
korrekt til udtryk i arsregnskabet,

4.3.2 Anleegsaktiver

Vi har gennemgaet anlaegsaktiverne, der pr. 31. december 2013 udger 6,5 mio. kr., hvilket er
pa samme niveau som ultimo 2012. Vi har vurderet, hvorvidt indregning og maling, herunder
nettotilgangen pa 64 t.kr., stemmer overens med den fastlagte regnskabspraksis, og herunder
at aktiverne vurderes at vaere til vedvarende brug.

Vi har stikprevevis kontrolleret den fysiske tilstedevaerelse af de i anleegskartoteket opfarte
aktiver samt stikpravevis kontrolleret arets til- og afgang.

Endelig har vi gennemgaet afgangen og de foretagne afskrivninger og paset, at anlaegsakti-
verne afskrives i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. De foretagne afskrivninger
er efter vores vurdering tilstraekkelige til daekning af arets vaerdiforringelse, og vi anser vur-
deringen af anlasgsaktiverne som forsvarlig.

Revisionen har ikke givet anledning til kemmentarer.
4.3.3 Omsetningsaktiver

Omsaetningsaktiverne, der udger 1,3 mio. kr., bestar af tilgodehavender og tikvide beholdnin-
ger,
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Vi har paset, at mellemvaerender med pengeinstituttet er optaget til saldiene pr. 31. decem-
ber 2013 og er afstemt med pengeinstituttets noteringer. Vi har indhentet engagementsover-
sigt fra pengeinstituttet.

Tilgodehavender udgor pr. 31. december 2013 1 alt 309 t.kr. mod 340 t. kr. pr. 31, december
2012. Det er efter gennemgangen af debitorerne vores opfattelse, at debitormassen ikke in-
deholder vasentlige tabsrisici.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

4.3.4 Egenkapital

Egenkapitalen udviser pr. 31. december 2013 en saldo pa 3,2 mio. kr., der fremkommer ved
at den positive egenkapital pr. 1. januar 2013 pa 4,1 mio. kr. er formindsket med arets resul-
tat for 2013, der udger et underskud pa ca. 1 mio. kr.

4.3.5 Geeld

Vi har gennemgaet de finansielle dispositioner.

Den kortfristede geeld, der pr. 31. december 2013 udviser en samlet saldo p& 4,7 mio. kr.,
bestar isar af feriepengeforpligtelse samt saedvanlige geeldsposter. Vi har gennemgiet af-
stemningerne og stikpravevis foretaget sammenholdelse til eksterne kontoudtog m.v.

Vi har gennemgaet geeld og skyldige belgb samt paset, at alle vaesentlige gaeldsposter er af-
stemt med oplysninger fra kreditorerne,

For skyldige og afsatte beleb har vi gennemgdet og vurderet grundlaget for de foretagne re-
servationer.

Vi kan efter vores gennemgang tilslutte os de i arsregnskabet foretagne vaerdiansattelser.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

4.4 HNoter

Arsregnskabet indeholder de nedvendige noter i forhold til aflaeggelse af arsregnskabet i
overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, ligesom de ind-
holdsmaessigt er korrekt udtrykt.

Vedrgrende ledelsens arsberetning har vi gennemgaet denne og paset, at kravene 1§ 11 stk. 3
i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2012 om skonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet er averholdt.

Vi har gennemgdet noterne og anser disse for korrekte med henblik pa at vaere en uddyb-
ning/supplement { forhold til resultatopgerelsen og balancen.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.
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4.5 Bestyrelsesprotokol

Bestyrelsens beslutningsprotokol indtil madet den 3. december 2013 har vi gennemsgaet og
paset, at beslutninger af gkonomisk karakter er truffet inden for vedtaegten og almindeligt
geeldende regler.

Endvidere er det paset, at de trufne bestutninger er gennemfart inden for de givne forudsast-
ninger.

Vi har paset, at revisionsprotokoliat vedrarende 2012 (side 60 - 69) har vaeret forelagt og god-
kendt af bestyrelsen den 11. juni 2013.

4.6 Ledelsens regnskabserkleering og ikke-korrigerede
fejl i arsregnskabet

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi anmodet den daglige ledelse om at be-
kraefte en reekke oplysninger inden for sasrligt vanskeligt reviderbare omrader, eksempelvis
eventualforpligtelser og retssager samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig seerlig risiko
eller usikkerhed.

Eventuelle konstaterede fejl er rettet { arsregnskabet.

5  Radgivnings- og assistanceopgaver

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokotlat af 11. juni 2013 har vi udfert felgende opgaver:
s Ydet regnskabsmesssig assistance med opstilling og udarbejdelse af arsregnskabet,

herunder med diverse bogholderirettelser samt lgnafstemninger og momsrettelser
mv.
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vrige oplysninger

6.1 Habilitet m.v.

Vi skal i forbindelse med revisionen erklesre:

1. atvi opfylder lovgivningens habilitetsbestemmelser, og
. at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om
3. atrevisionen ikke har givet anledning til bemasrkninger med hensyn til at drifts-
tilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar
4. at revisionen ikke har givet anledning til bemasrkninger med hensyn til at til-
skudsgrundlaget er opgjort 1| overensstemmelse med gaeldende regler

7
Kolding, den |7/ 2014

BDO

Kommunernes Revision

Godkendt revisionsaktieselskab
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Registreret revisor |

Neervaerende revisionsprotokol side 70 - 77 er gennemlasst af nedennaevnte medlem af besty-
relsen den |3/ £ 2014.
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